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HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0
Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

A DOBRO ŠTO VI VIŠE ČEKATE S TOM I4.0!?

Kako pokrenuti digitalnu transformaciju moje kompanije u 
smjeru Industrije 4.0?
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GDJE SE NALAZIM?
(OVDJE I SADA)

KADA VICEVI POSTAJU STVARNOST
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NE „Wait & see” – DA „See & act”!

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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TREBAM LI IŠTA 
PODUZIMATI?

(SAD, NAREDNIH 6 MJESECI, 3 GODINE)
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70% DT PROJEKATA 
PROPADA!
(BEZ KOMENTARA)
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Zašto? 
Bez strateških i digitalnih vještina,

prikladne organizacijske strukture i

kulture ne možete iskoristi potencijal

podataka koje omogućuju napredne

tehnologije kako biste dobili stvarnu

poslovnu prednost.

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

INFORMACIJSKE I 
KOMUNIKACIJSKE 

TEHNOLOGIJE

STRATEGIJA I 
ORGANIZACIJA

ORGANIZACIJSKA 
KULTURA
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Ciljevi i4.0:

UČINKOVITOST, KVALITETA i SIGURNOST, BRZINA I 
PRILAGODLJIVOST

U konačnici postajete:

Agilna proizvodna kompanija koja uči, te je 
sposobna prilagoditi se okolini koja se neprestano 

mijenja
Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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KAKO OPSTATI?
(POSTATI AGILNA KOMPANIJA KOJA 

BRZO ODGOVARA NA PROMJENE)
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PRAVI METODOLOŠKI PRISTUP

1. Sveobuhvatan "best practice"

2. Brz

3. Konkretan

4. Postepen

5. Ekonomičan

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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PRAVI METODOLOŠKI PRISTUP

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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Razvojni put

PRAVI PRISTUP - POSTUPAN RAZVOJ i4.0 ZRELOSTI
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Industrija 4.0

Industrija 4.0Industrija 3.0

Predvidljivost

Što će se dogoditi?

“Biti pripremljen”

5

Prilagodljivost

Kako se autonomna 

reakcija može odvijati?

“Samo-optimizacija” 6

Što se događa?
“Gledanje”

Vidljivost

3

Transparentnost

Zašto se događa?

“Razumijevanje”

4

Kompjuterizacija

1
Povezivost

2

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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INDUSTRIE 4.0. MATURITY INDEX: 4 STRUKTURNA PODRUČJA / 8 DIMENZIJA

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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ORGANIZATION FOLLOWS STRATEGY, BUT…

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

CULTURE 
EATS 

STRATEGY 
FOR 

BREAKFAST

i4.0 nije samo tehnološka transformacija, ona je 50% transformacija ljudi
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TRI KORAKA
(DA SE POZICIONIRAMO PREMA I4.0)
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1. Ustanovite trenutnu razinu zrelosti

2. Revidirajte strategiju kompanije, oblikujte ciljeve i prioritete za i4.0

3. Izradite digital transformation roadmap

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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PRVI KORAK
(NE ZNAM ŠTO NE ZNAM       ZNAM ŠTO NE ZNAM)
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU I4.0 ZRELOSTI

▪ ZAŠTO OVAJ SCAN?

▪ KAKO?

▪ ŠTO učiniti? – Industry 4.0 Maturity Scan

Vaš angažman:

– 2 do 4 sati rada s alatom

– Razgovor o rezultatima sa stručnjacima za i4.0

i4.0 ALAT
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU I4.0 ZRELOSTI

▪ Dodatne koristi od i4.0 Maturity Scana:

– Zajedničko razumijevanje

– Shvaćanje svih uključenih poslovnih područja

– Dokazivanje usklađenosti s najboljim svjetskim praksama

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU I4.0 ZRELOSTI

▪ Dodatne koristi od i4.0 Maturity Scana:

– Otkrivanje razvojnih potencijala

– Stjecanje kapaciteta da znate bolje procijeniti koliko će IT rješenja
zadovoljiti Vaše potrebe

– Ocjena Vaše razine zrelosti u i4.0 prema međunarodno prihvaćenom best
practice standardu. Usporedite se s drugima, te dobivene podatke
iskoristite u razvoju poslovanja s partnerima.

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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DRUGI KORAK
(STRATEŠKO RAZUMIJEVANJE I4.0 UTJECAJA NA NAS

NAŠA REVIDIRANA STRATEGIJA)

KONKRETNE KORISTI ZA BAŠ MOJU TVRTKU U BAŠ MOJOJ POZICIJI
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ZAŠTO JE VAŽNA REVIZIJA STRATEGIJE?

Kupac

Digitalna 

kompanija

Etablirana 

industrija

Sloj digitalnih usluga

Monopol nad 

potrebama kupaca 

(npr. Uber, Predix)

Uspješno 

preuzimanje 

etablirane 

industrije

Digitalnim kompanijama je 

lakše ući u drugu industriju

nego

etabliranoj industriji steći ICT 

vještine

Potrebne vještine:

• Strateško razumijevanje

• Strateško upravljanje

• ICT vještine

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

„Competitive disadvantage"
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KORAK 2: REVIDIRAJTE STRATEGIJU I OBLIKUJTE CILJEVE ZA I4.0

▪ Pola do jedan radni dan

▪ Postavljanje zajedničke realne ciljeve: koje sposobnosti i kapacitete i4.0 možemo i želimo
postići

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

i4.0 ALAT
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RADIONICA DT I STRATEŠKOG MANAGEMENTA

1. Pregled trenutne strategije

2. Razumijevanje značajnosti DT za poslovne modele, strategiju, organizaciju rada i
tehnologiju

3. Cjelokupna široka preformulacija strateškog managementa i očekivanja od DT

Rezultat je kvalitetnija, operabilnija strategija što dubinsku snimku i izradu roadmapa čini 
učinkovitijom, bržom i jeftinijom.

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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OD STRATEGIJE DO i4.0 PLANA

Strategija

Strategija proizvodnje

i4.0 ciljevi i prioriteti

Plan implementacije i4.0 – DT roadmap

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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DT > i4.0

Proizvodna razina Poslovna razina

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije



HCRi4.0 – HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0
industrija40.hr

OBLIKUJTE CILJEVE I PRIORITETE PLANA i4.0

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

Učinkovitost sredstava i opreme

Učinkovitost radne snage

Učinkovitost komunalija

Učinkovitost inventara

Kvaliteta procesaKvaliteta proizvoda

Sigurnost i zaštita

Vrijeme do tržišta

Prilagodljivost proizvodnje

Djelotvornost planiranja i raspoređivanja
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TREĆI KORAK
(REALISTIČAN EKONOMIČAN PLAN POSTIZANJA I 

ZADRŽAVANJA CILJANE POZICIJE I AGILNOSTI) 
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KORAK 3: IZRADITE DT ROADMAP
URAVNOTEŽIVANJE 4 STRUKTURNE SILE (PODRUČJA)

Razina zrelosti je u skladu s 
ciljem

Trenutna razina zrelosti odstupa 
od cilja

Područje djelovanja
<<<<<<

Informacijski
sustavi

Kultura

Resursi

Organizacijska
struktura

Razmak za popuniti unutar
sljedeće 2-3 g.

Daljnji koraci za dostizanje
sljedeće razine

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije
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KORAK 3: IZRADITE DT ROADMAP

Dubinska snimka kapaciteta kompanije i izrada roadmapa

▪ Rješavate kritički faktor uspjeha razvoja svakog kapaciteta:

Kao kompanija stječete sposobnost identificirati 
Vaše informacijske potrebe i odabrati prikladne 

tehnologije

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

i4.0 ALAT
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ŠTO UZIMATE SA SOBOM

▪ Obuhvat Industrije 4.0

▪ ZAŠTO se postaviti prema i4.0?

▪ Ne izmišljaj toplu vodu – metodologija!

▪ 3 koraka

1) Gdje smo? Snimka stanja

2) Strategija? Usklađivanje i postavljanje
očekivanja

3) DT Roadmap – action plan

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije



HCRi4.0 – HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0
industrija40.hr

info@industrija40.hr

+385 91 585 77 89

Registracija za besplatni Maturity Scan alat na
industrija40.hr

Postupna digitalna transformacija Vaše kompanije

https://industrija40.hr/

