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A DOBRO STO VI VISE CEKATE S TOM 14.01?

Kako pokrenuti digitalnu transformaciju moje kompanije u
smjeru Industrije 4.07
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GDJE SE NALAZIM?

(OVDJE | SADA)

KADA VICEVI POSTAJU STVARNOST

L
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NE  Wait & see” - DA ,See & act”!
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TREBAM LI ISTA
PODUZIMATI?

(SAD, NAREDNIH 6 MJESECI, 3 GODINE)
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/0% DT PROJEKATA

PROPADA!
(BEZ KOMENTARA)
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/asto?

KULTURA

Bez strateSkih i digitalnih vjesting,

prikladne organizacijske strukture i

STRATEGIJA |
ORGANIZACIJA

kulture ne mozete iskoristi potencijal

podataka koje omogucuju napredne

INFORMACIJSKE |
KOMUNIKACIJSKE

tehnologije kako biste dobili stvarnu {EHNOEORIE

poslovnu prednost.
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Ciljevi i4.0:
UCINKOVITOST, KVALITETA i SIGURNOST, BRZINA |
PRILAGODLJIVOST

U konacnici postajete:

Agilna proizvodna kompanija koja uci, te je
sposobna prilagoditi se okolini koja se neprestano
mijenja o
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KAKO OPSTATI?

(POSTATI AGILNA KOMPANIJA KOJA
BRZO ODGOVARA NA PROMJENE)
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PRAVI METODOLOSKI PRISTUP Fanrio

1. Sveobuhvatan "best practice"
2. Brz

3. Konkretan

. OVO SU VEC ZRELE PR/
5. Ekonomican AP
",.-'" o o o yf% ",.-'"
NISMO U PIONIRSKIM DANIMA
% ;z;ff#% %
INDUSTRIJE 4.0!

4. Postepen ,;
AKSE!
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PRAVI METODOLOSKI PRISTUP

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0

<RITERI ZA EVALUACIU ME

~5DOLOGIE PRISTUPA 4.0 |

Opis metodologije
Ocjena trenutné Validacija Javna dostupnost P
razine zrelosti
Objavljenost od
Uvod u temu : .. >
Nedvosmislenost @ |~ i Jrelosti Logika dedl:(kc”e strane istraZivacke
ljestvica i mjerenja 40" preporuka institucije

Marketing

Razine zrelosti
orijentirane
korisnicima

Dubina
metodologije

Postupna digitalna transformacija Vase kompanije

Samo-procjena

I | —.
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POSJEDOVAN|E
PLATFORME

|

Birina metodologije
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PRAVI PRISTUP - POSTUPAN RAZVQ] i4.0 ZRELOSTI

Industrie 4.0 Maturity Index
Poslovna vrijednost

Industrija 4.0

Kako se autonomna
reakcija moze odvijati?
“Samo-optimizacija” 6

Sto ¢e se dogoditi?
“Biti pripremljen”

Zasto se dogada?
“Razumijevanje”

Sto se dogada?
“Gledanje”

. >

41

Kompjuterizacija

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0

Povezivost

Industrija 3.0 € pIndustrija 4.0 Razvojni put

Postupna digitalna transformacija Vase kompanije
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INDUSTRIE 4.0. MATURITY INDEX: 4 STRUKTURNA PODRUCJA / 8 DIMENZIJA &af&o

Digitalne Obrada

sposobnosti_| | informacija v
SE J.J...'.‘i?-’f;se« \ " ﬁ ?
s, . W Rezultat 6 Prilagodljivost
gntegracua . "
. 1T sustava * <. S Predvidljivost

A
4 Transparentnost

8 Vidljivost

1=t

2 Povezivost

5 premnosty§
/na f ”
* promjeneft’ 1 Kompjuterizacija

“; N

Interna
organizacija

.~

LN

Drustvena

)
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ORGANIZATION FOLLOWS STRATEGY, BUT... - pRm-FZo

(T

CULTURE
EATS
STRATEGY
FOR
BREAKFAST,

i4.0 nije samo tehnoloska transformacija, ona je 50% transformacija ljudi
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TRI KORAKA

(DA SE POZICIONIRAMO PREMA 14.0)
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1. Ustanovite trenutnu razinu zrelosti
2. Revidirajte strategiju kompanije, oblikujte ciljeve i prioritete za i4.0

3. Izradite digital transformation roadmap

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0 Postupna digitalna transformacija Vase kompanije
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PRVI KORAK

(NE ZNAM STO NE ZNAM =—»ZNAM STO NE ZNAM)
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU 14.0 ZRELOSTI %ﬁ fﬁo

(Y

= ZASTO OVAJ SCAN?
= KAKQO?
= STO udiniti? - Industry 4.0 Maturity Scan

i4.0 ALAT

Vas angazman:
— 2 do 4 sati rada s alatom

— Razgovor o rezultatima sa strucnjacima za i4.0

IE

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0
industrija40.hr
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU 14.0 ZRELOSTI %RIN;I:Q
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jjetskim prak
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KORAK 1: USTANOVITE TRENUTNU RAZINU 14.0 ZRELOSTI %ﬁ f‘ﬁo

(Y

= Dodatne koristi od i4.0 Maturity Scana:
— Otkrivanje razvojnih potencijala

— Stjecanje kapaciteta da znate bolje procijeniti koliko ce IT rjeSenja
zadovoljiti Vase potrebe

— Ocjena Vase razine zrelosti u i4.0 prema medunarodno prihvacenom best
practice standardu. Usporedite se s drugima, te dobivene podatke
Iskoristite u razvoju poslovanja s partnerima.

L
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DRUGI KORAK

(STRATESKO RAZUMIJEVANJE 14.0 UTJECAJA NA NAS
— NASA REVIDIRANA STRATEGIJA)

KONKRETNE KORISTI ZA BAS MOJU TVRTKU U BAS MOJOJ POZICII

s
industrija40.h
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ZASTO JE VAZNA REVIZIJA STRATEGIJE? %RIN'FZ. o
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Potrebne vjestine:

« Stratesko razumijevanje
« Stratesko upravljanje

« |ICT vjestine

Monopol nad Digitalnim kompanijama je

~ potrebama kupaca lak3e uci u drugu industriju
(npr. Uber, Predix)

nego
\Uspje§n° . o
etabliranoj industriji steci ICT

Sloj digitalnih usluga

preuzimanje S
etablirane vjestine
industrije
Digitalna Etablirana
kompanija industrija ,Competitive disadvantage” I,“

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0 Postupna digitalna transformacija Vase kompanije
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KORAK 2: REVIDIRAJTE STRATEGIJU | OBLIKUJTE CILJEVE ZA 4.0 %’El;f_lj“zo

(T

= Pola do jedan radni dan

" 4.0 ALAT

= Postavljanje zajednicke realne ciljeve: koje sposobnosti i kapacitete i4.0 mozemo i zelimo
postici

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0 Postupna digitalna transformacija Vase kompanije IE—
industrija40.hr
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RADIONICA DT | STRATESKOG MANAGEMENTA o4

NOVU IGRU

1. Pregled trenutne strategije

2. Razumijevanje znacajnosti DT za poslovne modele, strategiju, organizaciju rada i
tehnologiju

3. Cjelokupna siroka preformulacija strateSkog managementa i ocekivanja od DT

Rezultat je kvalitetnija, operabilnija strategija Sto dubinsku snimku i izradu roadmapa cini
ucinkovitijom, brzom i jeftinijom.

laa
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OD STRATEGIJE DO i4.0 PLANA e
Strategija
Strategija proizvodnje
i4.0 ciljevi i prioriteti
Plan implementacije i4.0 - DT roadmap
Lea
—

HCRi4.0 - HRVATSKI CENTAR RAZVOJA INDUSTRIJE 4.0 Postupna digitalna transformacija Vase kompanije
industrija40.hr



DT >i4.0

Industrija 4.0

Industrija 3.0 < p Industrija 4.0

Kako se autonomna &———
ija moze ijati?
“Samo-optimizacija” (4]
X

b &to ce se dogoditi? &— X
z i ot : x
=4 “Bjti pripremljen*
ze
==
2= Zatto se dogada? @—
= : “Razumijevanje”
o =
R E Sto se dogada? @&————
25 “Gledanje”
#o
W
b=
k=

Business Transformation because of 1CT

Razvojni put

Proizvodna razina
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Business Scope Redesign
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Managing the
impact of digital

disruption

Poslovna razina

Potential benefits of ICT

Lua

industrija40.hr



OBLIKUJTE CILJEVE | PRIORITETE PLANA i4.0 o— &

PRINT 40
(T S
Djelotvornost planiranja i rasporedivanja Ucinkovitost sredstava i opreme
Prilagodljivost proizvodnje ) ﬁ%} Ucinkovitost radne snage
Vrijeme do trzista @ Ucinkovitost komunalija

E% Ucinkovitost inventara

Kvaliteta proizvoda Kvaliteta procesa I.AA
R
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TREC|I KORAK

(REALISTIVCV_'AN EKONOMICAN PLAN POSTIZANJA |
ZADRZAVANIJA CILJANE POZICIJE | AGILNOSTI)

3
o
c
w
-
=,
[—H
[
'y
o
=2
=



KORAK 3: IZRADITE DT ROADMAP 5
URAVNOTEZIVANJE 4 STRUKTURNE SILE (PODRUCJA)

Informacijski

Resursi .
sustavi

Organizacijska

struktura Kultura
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@ Razina zrelosti je u skladu s
ciljem
Trenutna razina zrelosti odstupa
od cilja
Podrucje djelovanja

—» Razmak za popuniti unutar
sliedece 2-3 g.

Daljnji koraci za dostizanje
sliedece razine

L
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Dubinska snimka kapaciteta kompanije i izrada roadmapa

" 4.0 ALAT

= Rjesavate kriticki faktor uspjeha razvoja svakog kapaciteta:

Kao kompanija stjecete sposobnost identificirati
Vase informacijske potrebe i odabrati prikladne
tehnologije
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ETO UZIMATE SA SOBOM S o
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= Obuhvat Industrije 4.0
= ZASTO se postaviti prema i4.0?
= Ne izmisljaj toplu vodu - metodologija!
= 3 koraka
1) Gdje smo? Snimka stanja

2) Strategija?  Uskladivanje i  postavljanje
oCekivanja

3) DT Roadmap - action plan

mfﬂm. | A 2
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info@industrija40.hr
+385 91 585 77 89

Registracija za besplatni Maturity Scan alat na
industrija40.hr

IE
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